Memoria de la Formacion Conjunta :

“Entender lo qué pasa en la comunidad”
Marzo - Septiembre 2024

Antecedentes: fortalecer las capacidades de analisis e identificacion de las
violencias con las capacidades de otros grupos y movimientos

El Centro de Estudios Ecuménicos realiza acompafiamiento a 4 colectivos en el estado de
Guerrero mediante el cual se fortalecen capacidades organizativas, comunicativas y de
analisis. Desde 2020 los 4 colectivos han fortalecido su capacidad de andlisis e
identificacion de violencias en las tematicas especificas en las que trabajan: la
participacién politica de las mujeres -EI FeminismoComunitario, la participacidon
comunitaria a través de los Usos y costumbres -Colectivo por Usos y costumbres, la
comunicacidn comunitaria -Radio Chilate, y las violencias contras las mujeres en las
comunidades -Observatorio Comunitario de violencia contra las mujeres.

Tematicas de los colectivos y violencias que identifican para transformarlas
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En 2023 en algunas de las compaferas surgio la idea de que los colectivos pudieran
fortalecerse intercambiando los aprendizajes que han conseguido en estos ultimos afos,
y se planted la posibilidad de hacer un proceso formativo basado en colectivizar los
aprendizajes al servicio comun.

Debido a las condiciones de inseguridad a las que estan expuestos los promotores y
promotoras por ser figuras que tienen influencia en sus territorios, se planted que la
formacidn implicara el menos riesgo en transporte y en visibilidad. Por ello se definid
gue serian 3 sesiones de 3 dias en algun sitio con privacidad en donde se pudieran tener
el hospedaje, los alimentos y los espacios para la formacion.
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Participantes

Se invitd a participar a 20 personas, de los 4 colectivos, considerando que fuera un grupo
nutrido y diversos tanto en edad, género, formaciéon, pertenencia a algun pueblo
originario y residencia. Asi mismo fue un criterio importante que las personas
participantes tuvieran experiencia en cargos comunitarios o de liderazgo dentro de sus
movimientos sociales o colectivos. Y finalmente que tuvieran un compromiso con sus
colectivos de socializar lo aprendido.

En el grupo participaron 19 hombres y mujeres que son radialistas, promotoras del
sistema por Usos y costumbres, observadoras de las violencias contra las mujeres y
feministascomunitarias; que tienen diferentes ocupaciones: amas de casa, antropdlogas,
estudiantes, consejeras/os, parteras, campesinas/os, profesores/as, agentes de pastoral,
comerciantes, psicdlogas.

El rango de edad oscilo entre los 12 y los 65 afios. Hubo presencia afrodescendiente,
me’phaa, nahua y mestiza, de 9 municipios de Guerrero: Ayutla, Chilapa, Chilpancingo,
Florencio Villarreal, lliatenco, Juan R Escudero, Malinaltepec, Santa Cruz del Rincdn,
Tlapa; de 18 comunidades y colonias. Y un participante de CDMX.

Marco teorico - politico
La comunidad como punto de partida y como horizonte de esperanza

* Anexo 1 Metodologia de la formacion

El estado de Guerrero cuenta con un sistema comunitario que da sentido a la vida. La
comunidad, sus habitantes, su forma de organizarse y tomar decisiones, su territorio y
su memoria conforman una estructura que se ha preservado en el tiempo y que tiene al
centro la vida.

La comunidad es el centro de las relaciones y de aprendizaje de relaciones con hombres,
mujeres y la naturaleza; asi mismo, el sistema comunitario esta basado en el servicio y
en los cargos honorarios. Otro elemento fundamental de la estructura de la comunidad
es la toma de decisiones colectivas, en este aspecto son relevantes la asamblea, pero
también los concejos, para priorizar y analizar que problematicas se resolveran primero
y con qué se cuenta para resolverlas.

En la comunidad también esta la memoria, de donde venimos, y quiénes somos, y en
ese sentido, desde la cosmovisién de los pueblos, esto determina las posibilidades de
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hacia dénde podemos ir, aprendiendo de nuestra historia y atendiendo a nuestra
memoria larga.

En la estructura de la comunidad esta también el aprendizaje de la celebracién en
comunidad, el compartir y recibir, colaborar colectivamente para disfrutar y para
agradecer la vida; y alimentar la espiritualidad, fuego al centro de la comunidad que le
da sentido.

Aprendemos de la comunidad, y sabemos que es una opcion politica de organizacién
frente a un sistema que promueve la muerte y el individualismo. Es por ello que en la
metodologia se considera punto de partida, y al mismo tiempo, horizonte de llegada.

Analisis de los conflictos como estrategia para prevenir las violencias

En la comunidad, se aprende a relacionarse colectivamente en un sistema basado en la
preservacion de la vida colectiva, sin embargo, dentro de esas relaciones se reproducen
violencias fruto de conflictos no resueltos o no afrontados convenientemente. Estos
conflictos afectan los mecanismos de equilibrio que tienen las comunidades, debilitando
su tejido orgdnico.

Los pueblos y comunidades que aportan esperanza a la organizacién y la vida politica
desde el sistema de
vida comunitaria
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Marco politico-metodolégico
del proceso de formacion
GyA 2024

problemas que existen en la comunidad, mediante la administraciéon de los conflictos,
para adentrarse en territorio comunitario y para romper relaciones de solidaridad,
reciprocidad, complementariedad y dignificacion del sistema de vida comunitario. Estos
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conflictos afectan los mecanismos de equilibrio que tienen las comunidades, debilitando
su tejido organico.

Ampliar las perspectivas de analisis de la comunidad, ayuda a entender cudles son las
causas que permiten que los problemas se transformen en conflictos, esto es esencial
para poder transformarlas y generar estrategias comunitarias que prevengan las
violencias. Y aportar asi a la defensa del sistema de vida comunitario.

Desarrollo de la formacion
Metodologia

El centro de estudios ecuménicos realiza su acompafiamiento desde la perspectiva
politica de la educacidon popular. Desde esta perspectiva el conocimiento se construye
colectivamente y parte de la practica y experiencia de las personas participantes. Se
enriquece y logra ser mas completo cuando la participacion es diversa y tiene equilibrio
entre las diferencias de las personas participantes, considerando las distintas opresiones
y experiencias menos privilegiadas para esta construccion.
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Para este proceso formativo se partid de la experiencia que tienen los 4 colectivos en
identificar y transformar - afrontar violencias, intercambiar estas herramientas que han
desarrollado y adquirir nuevas herramientas que nos permitan prevenirlas en el ambito
del fortalecimiento de las comunidades.
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Se nombrod al proceso “Entender lo que pasa”. Y se definid que tuviera 3 sesiones que
por cuestiones logisticas y de tiempo se convirtieron en 4.

Analizar desde nuestra perspectiva es ir desenredando la madeja, e ir enfocando parte
por parte, etapa por etapa, actor por actor, violencia por violencia, etc. de manera que
no basemos nuestras conclusiones sélo en suposiciones, sino en hechos (histdricos) y
entender los conflictos como un ente organico que se va moviendo y atravesando por
diversas etapas, algunas mas complejas que otras.

Para lograr mejores resultados en el analisis, se tomd distancia del caso que cada
participante analizaria ya que implicaba ver a la propia comunidad u organizacion desde
otros angulos. En este proceso de andlisis es posible descubrir aspectos que no nos
gustan de otros y de nosotros mismos y de nuestra comunidad, esto requirié un doble
esfuerzo, de honestidad y de aceptacidn en cada una de las partes del analisis.

Temas
*Anexo 2. Cartas descriptivas de las sesiones

Se planeo partir de lo general a lo particular. Tanto en las herramientas tedricas como en
el andlisis practico de casos.

En ese sentido se generaron materiales para desarrollar los siguientes temas tedricos:

1. Andlisis del sistema mundo, desde la perspectiva de Immanuel Wallerstein, con dos
subtemas:

1.1 Sistema mundo moderno como modelo histérico.

1.2 Ideologias en el sistema mundo moderno.
2. Andlisis de los conflictos, desde las herramientas desarrolladas por Lederach,
adaptado a un contexto comunitario. Con los siguientes subtemas:

2.1 Conflictos

2.2 Transformacién de conflictos

2.3 Niveles, tipos y etapas de los conflictos

2.4 Componentes de los conflictos

2.5 Actores

2.6 Raices y consecuencias
3. Andlisis de las violencias, desde la perspectiva de Galtung.

3.1 Triangulo de la violencia. Violencia directa, estructural y cultural

3.2 Triangulo de soluciones. Matriz en clave de cambio

Ademas de estos apoyos tedricos se desarrollaron:
4. Analisis de la realidad. Mundo, pais, estado y comunidad.
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5. La labor de los promotores en los conflictos y en el fortalecimiento comunitario
6. Estrategias de cambio e incidencias
7. Analisis colectivo de caso comun

Se hicieron evaluaciones con las personas participantes en cada una de las sesiones.

Y se generd6 un cuadernillo de trabajo para acompafiar el analisis individual de casos.
*Anexo 3. Cuadernillo de trabajo para el participante

Sesion 1 Herramientas de Analisis. équé esta pasando en el mundo?

Durante esta primera sesion, a lo largo de 3 dias, se presentaron los 3 enfoques del
analisis de manera que se incorporara el proceso de ver los conflictos desde una
perspectiva integral, en donde se vinculara lo qué pasa a nivel mundial, los conflictos y
violencias, con cdmo esto se vive desde las comunidades.

Se comenzd con la presentacion de la propuesta formativa, *&
del contenido del curso, del equipo de trabajo y de los w
objetivos de la sesion. Luego se realizd una presentacion y |
reconocimiento de las personas participantes, sus|
comunidades y los colectivos en los que luchan. .

Luego en diferentes momentos de trabajo en equipo se comenzdé con el andlisis sobre el
mapa del mundo en base a las preguntas équé esta pasando en el mundo?, épor qué
estd pasando? y équé tiene que ver con mi comunidad? Se presentd y reflexiond sobre
las perspectivas de analisis de sistema mundo moderno y la relaciéon entre tensiones
globales y problemas locales.

En el dia 2 luego de contrastar y discutir opiniones sobre los problemas comunitarios se
- A comenzd la reflexion sobre la comunidad como un

5 organismo vivo, en movimiento; se presentd la

'.f‘ i perspectiva de Analisis de conflictos y posteriormente
[ se contrasté la vision de problemas en la comunidad
como situaciones aisladas y estaticas con la perspectiva
de la comunidad viva y los conflictos. Finalmente se
reflexiond sobre las diferentes situaciones, personas,
tipos de relaciones, violencias que impiden que

nuestras comunidades solucionen sus problemas.

Al finalizar esté dia se comenzd a trabajar de manera individual el principal conflicto
comunitario con las herramientas de analisis de conflicto.
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El 3er dia de este encuentro estuvo dedicado a resolver dudas de los dias anteriores, a
comenzar a desarrollar la linea de vida y la narracion del conflicto comin y a la
evaluacion.

A lo largo del encuentro se tuvieron diferentes momentos de fortalecimiento de la
espiritualidad .

Sesion 2 Analisis de conflictos. ¢COmo hemos llegado hasta aqui?

Durante la sesidon se plantearon las herramientas de anadlisis de
conflictos, su relacién con el analisis de las violencias, y se
desarrollaron técnicas de recuperaciéon de los casos para su
analisis.

Se comenzd con dos técnicas para reintegrarnos, una de
presentacion mas profunda y una mas de reconstrucciéon y
memoria colectiva de lo aprendido hasta el momento. Se
profundizé también en el analisis desde la perspectiva de
sistema mundo moderno ahora con el tema de las ideologias.

En esta sesion se priorizé el trabajo por colectivo, en este
sentido, cada uno de los colectivos definié, a partir de los
conflictos comunitarios individuales que fueron compartidos en cada grupo, uno que les
fuera significativo como colectivo de manera regional y en base a ese se comenzaron a

‘ poner en practica, ahora de manera colectiva, las
herramientas estudiadas en la sesidn anterior.

2 En plenaria se reafirmaron los aprendizajes al presentar linea
de vida, etapas y actores de cada conflicto; y se nutrieron
con las dudas y opiniones del resto de las personas
| participantes.
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En una segunda parte de la sesion se compartié el material sobre el tridangulo de las
violencias y las diferencias - complementariedades de violencia directa, estructural y
cultural; y nuevos equipos identificaron la presencia de estas a lo largo de las lineas de
vida de los conflictos expuestos.

En una tercera parte cada colectivo prepard una propuesta de intervencidn-incidencia
en un momento especifico de cada uno de los conflictos, considerando el mapeo de
actores y la transformacion de las violencias, poniendo énfasis en las violencias no
visibles.

Se compartié el material de profundizacidon de andlisis de conflictos correspondiente a
mapeo de actores y arbol del conflicto.

Durante la sesidn se tuvieron diferentes momentos para fortalecer la espiritualidad,
coordinados por las personas participantes.

Y se realizé la evaluacidn correspondiente a la sesion.

Sesion 3 Estrategias de Cambio

Durante la sesién se pusieron en practica todas las herramientas de andlisis de conflictos
sobre un caso comun, se profundizé sobre la importancia de enmarcar estos conflictos
en el analisis de las violencias en las comunidades. Sobre el desarrollo de cada una de las
herramientas de analisis se fueron planteando ¥ - o A e
conclusiones que ayudaran a tener un panorama que
perfilara qué tipos de cambios se podrian hacer para
transformar estos conflictos. f

Para esta tercera sesion se decidid dedicar toda la
tarde del viernes, primer dia del encuentro, a darle |§
seguimiento al caso comun que se definié en la sesion
uno.
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S A =
Aprovechando la presencia de la compaiera invitada de Chiapas, y para reafirmar las
herramientas con las que se contaba hasta este momento, se propuso revisar un caso
externo al territorio, pero relacionado con la inseguridad. Asi el segundo dia se comenzé
con la lectura de la narracién y la identificacion de etapas y curvas del conflicto
considerando actores principales, y violencias visibles y no visibles. (A partir del “informe
frontera”).

Después de este bloque continuamos con el analisis de causas y actores repasando las
herramientas de arbol del conflicto y mapeo de actores, en trabajo en equipos hicieron
propuestas de arboles del conflicto y mapeo de actores. Y tuvimos una
retroalimentacién desde la mirada del territorio en conflicto.

Se compartid el material sobre matriz de cambio y se pidié enfocar las conclusiones de
los arboles del problema a estrategias desde la !
perspectiva del cambio, de prevencién de la
violencia a partir de las causas concensuadas.

El momento de espiritualidad de este dia estuvo
centrado en fortalecer nuestra espiritualidad y
considerar la espiritualidad de la comunidad, como
una herramienta fundamental para afrontar los
conflictos.

Para el tercer dia de trabajo de este encuentro, trabajamos a partir de la matriz de
cambio, a manera de borrador, instrumentos (materiales didacticos, comunicativos,
actividades, etc) pensados por equipos para conseguir alguno de los cambios
imaginados en la matriz trabajada el dia anterior.

También se realizé la evaluacion.
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Sesion 4 Lo que si podemos

En la sesion se fueron planteando las conclusiones
finales referentes al caso comun que se analizd y se
desarrollaron herramientas para generar propuestas de |
cambio y estrategias para organizar estos cambios.

Se comenzdé haciendo un repaso de cada una de las ’
herramientas de analisis de los conflictos y revisando los
principales ejemplos que construimos tanto de manera
individual como colectiva de cada una de ellas. Se revisé
el material de repaso.

Un segundo momento se dedicd a trabajar conclusiones a
' partir de las herramientas, se formaron equipos y cada
equipo a partir del andlisis de las herramientas planted una
conclusién principal.

Se presentd el material de sacar conclusiones, orientando
" hacia lo que se puede cambiar, como lo podemos y quiénes
lo podemos cambiar.

| Posteriormente se trabajé con mayor profundidad la matriz
‘de cambio. comenzando por el suefio y vinculandolo a la
comunidad ideal que se desarrollé en la primera sesidn de la
formacion. Se llendé la matriz de cambio con todos los
cambios necesarios a 25 anos para lograr que se transformen las violencias.
Colectivamente se priorizaron y eligieron los cambios para dejar en la matriz.

En la tarde del segundo dia nos adentramos en las estrategias de cambio organizando
todo lo que habiamos puesto en la matriz.

EL dia tres trazamos rutas posibles para
generar los contenidos de los materiales y para
entregarlos en las comunidades segun lo que
se definié dentro de las estrategias de
incidencia.

Durante el encuentro se tuvieron dos
momentos diferentes para fortalecer nuestra |
espiritualidad y también se realizd la
evaluacion correspondiente. También nos
preguntamos colectivamente como darle continuidad al proceso formativo ademas de
las estrategias de incidencia.
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Materiales formativos

Durante el proceso, para facilitar algunos de los momentos de reflexion, se generaron 9
folletos y un cuadernillo de trabajo.

1.
2.
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Conflictos. Herramientas para el analisis de los conflictos

Andlisis del sistema mundo moderno. Entender el mundo en que

vivimos

Andlisis de las violencias. Tridngulo de las violencias
Conflictos. Herramientas para el analisis de los conflictos 2

Andlisis del sistema mundo moderno. Entender el mundo en que

vivimos 2

Andlisis de las violencias. Violencia cultural, estructural y directa
Analisis de conflictos. Matriz de cambios y matriz de estrategias

Analisis de los conflictos. Breviario
Analisis de los conflictos. Propuestas para generar cambios.

HERRAMIENTAS PARA EL ANALISIS DE LOS
CONFLICTOS
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ENTENDER EL MUNDO EN QUE VIVINOS
ANALISIS DEL SISTEMA UNDO HODERNO
CENTRO DE ESTUDIOS ECUMENICOS. 2024,

Historizar es colocar la realidad que estamos estudiando
inmediatamente dentro de un contexto mds amplio: la
estructura histérica en la que encaja y opera. No podremos
entender nunca el detalle si no entendemos el todo pertinents,
puesto que de otra manera nunca podremos apreciar
exactamente que estd cambiando, como estd cambiando y
porque esté cambiando.

Andlisis dol Sistema Mundo Moderno (sMM)
Tendemos a pensar que ol sistema en el que vivimos es el
sistema capitalista, y hasta ierto punto es cierto, en realidad,
vivimos en un sistema mucho més complejo, en donde e
capitalismo forma una parte importante i, pero no la tnica,
este sistema que ha logrado abarcar el mundo, dio inicio con
las invasiones a nuestros territorios en el afio 1492, se fue
creando a lo largo de 500 afios y tiene muchos mas elementos
de los cuales veremos un pedacito de este sistema en que
vivimos, el cual ha sido nombrado como Sistema Mundo
Moderno o Modernidad.
Durante los afos 1500-1400 y hasta el fin del feudalismo on ol
1700, on Espaia y otros paises do Europa sus propias
comunidades habfan sido despojados de sus tierras, como
consecuencia muchos de los habitantes mayormente
campesinos migraron a las ciudades capitales en busca de
trabajo que permitiera el sostenimiento de sus familias, l
llegar a la ciudad la competencia por el trabajo terminando
poco a poco todo sentido de comunidad y por supuesto paso
previo a la modernidad, creando las formas de fabricar
miserables que lleven sobre sus cuerpos ol naciente sistema
econémico de explotacién y muerte
En lo que ellos conocian como el Nuevo mundo, es decir,
nuestros territorios, la invasién implics someter violentaments
alos pusblos bajo un sistema de esclavitud, en la que ol indio

1

ANALISIS DE LAS VIOLENCIAS: TRIANGULO DE LA
VIOLENCIA

Galtung es un sociolégo norvego fundador de los estudios
de paz. Plantea |a necesidad de analizar y entender

mo funciona la violsncia y cémo se articuan las
diforantos viloncias snro s, para podor construl paz.

Para Galtung la violencia tiene una triple dimensién:
Directa, Estructural y Cultural.

La parte visible es énicamente la violencia directa, y
es una parte pequeia del tridngulo, mientras que la
viclencia  cultural y la  violencia estructural
permanecen invisibles pero son la parte mas amplia.

HERRAMIENTAS PARA EL ANALISIS DE LOS CONFLICTOS 2
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momentas ocasonalss de vilsneia verbal o fiica. £ posbls qua 6
ccumien raarsoy hago alaris para reparas i momrts poterer

s eto no ey o
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ENTENDER EL HUNDO EN QUE VIVIMOS
ANALISIS DEL SISTEMA MUNDO MODERNO PARTE 2
CENTRO DE ESTUDIOS ECUNENICOS

A0 2024

“El cambio e etorno. Nada cambia jamés. Los dos
tépicos son “ciertos”. Las estructuras son los
arrecifes de coral de las relaciones humanas, que
tienen una existencia estable durante un periodo
relativamente largo de tiempo. Pero las estructuras
también nacen, se desarrollan y mueren’’.

En esta ocasién centraremos nuestra atencién en el modelo
ideolégico que junto con la economia mundo capitalista
sostuvieron el Sistema Mundo Moderno,

Del afio 1492 ol a0 1789 la economia mundo capitalista o
afianz6 a lo largo y ancho del mundo conocido. Durante estos
casi 300 aifos la Economia Mundo Capitalista necesits una
ideologia para sostensrse; esta ideologia, a su vez, durante los
casi 300 afios, se afind y fortalecis. A lo largo del siglo XVIl se
fueron gestando en los territorios colonizados los Gnimos por s
liberacién (luchas de independencial. Y es en o afio de 1789 en
que se hace evidente la ideclogia Liberal, que se colocaria
como base para el sostenimiento de la modernidad en el mundo
(Sistema Mundo Moderno).

El triunfo de la ideologfa liberal
1789. Mientras los paises del centro afrontaban las luchas de
liberacién de los territorios colonizados, en su. interior se
libraban batallas entre diferentes posturas y de su propio pueblo
con sus exigencias. Asi se conforma la Asamblea Nacional en la
ciudad de Versalles, Francia, la cual sesionaria por largo tiempo.
Uno de los principales acuerdos fue el fin del sistema feudal, al
menos de manera oficial, aun cuando este realistamente ya se
estaba transformado en Economia Mundo Capitalista.

1

ANALISIS DE LAS VIOLENCIAS: VIOLENCIA CULTURAL,
ESTRUCTURAL Y DIRECTA

ngenl o ambin ¢ ok dmimge o il e y«(wn b
fos parsonss para uui condign

La violencia puede ser vista como una privacin da los derachos
manos basicos, en términos generales hacia la viday la bisqueda
do la felicidad y prosperidad, pero también s una disminucion de
satisfaccién de las necesidades bsicas, por debajo de lo que es
potencialmente posible. Las amenazas son también violencia.

Una primera clasficacién para analizar la vielencia es diferenciar
laviolencia visible, e Ia invsible.
EFECTOS VISIBLES E INVISIBLES DE LA VIOLENCIA

VIOLENCIA  EFECTOS MATERIALES  EFECTOS NO MATERIALES,
SOBRE VISIBLES INVISIBLES

e impao e

Neturaloza 22507

o
Finarstobe s vz,

Sares
homanos

Sociadad

Datos rwvesblerl + Cubiravilnta do tramay

Cultura, patimoniocuural hmano,a gl
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ANALISIS DE CONFLICTOS
PROPUESTAS PARA GENERAR CAMBIOS
MATRIZ DE CAMBIOS Y MATRIZ DE ESTRATEGIAS

Matriz de cambios

Nos ayuda a planificar todo lo que debemos hacer para
[ul-l:unzuv na_sitvacién desoada para la comnided
conductas individuales y sociales, normas, etc.

En la matriz se define el tiempo que tardaremos en
alcanzar cada cambio necesario per\ dq\‘evenQeS esferas de
la vida viénes son las sonas o instituciones
involucradas para lograr lo ' deseado.  (individuales,
relacionales-comunitarios, - institucionales y  culturales-
estructurales)

Paso 1
Construir de manera colectiva un acverdo sobre cémo
serd la situacién deseada: le llamaremos el svefio, o
comunidad sofada.

Esto suefio colectivo debe incluir todas las expectativas
de'todas fos personas partiipantes, consderando hasta
20 afios o més para lograr un cambio social tan grands y
aue ademds a4 duradare

Paso 2
Se va a enlistar en clave de cambio, es decir nombrar

escuela tienen y aplican protocolos en contra de la
Viclencia sexgal Gonira nifioy mivas; <) I comunidad o8
sensible y d) en asamblea han creado reglamentos

BREVIARIO
PROCESO FORMATIVO "ENTENDER LO QUE PASA™

Los sistemas sociales se pueden transformar. Todos los
sistemas, incluido los sstemas sociales, son histéricos, tienen un
praceso sstructural que se va forjando  lo largo del tiempo.
Son orgénicos: nacen, se desarrollan y mueren.

Desde la conaista y colonizacion de los tertorios do AbyaYala
(America) hace 500 afios, los europeos se dispusieron a acabar
con todo el sentido de vida en comunidad de sus territorios y
do los nusstros, para implantar un “nvevo” sistema histérico.

Este sistema_que es ¢l Sistoma Mundo Modemo absorbe,
adopta y reforma todas las reinvindicaciones y luchas de los
grupos sociales, para legitimarlas y hacerlas parte del propio
sistema-mundo moderno.

EL SMM (Sistema Mundo Moderno) cred el iberalismo como su
ideologfa, mediante la cual logra con mucho éxito mantener el
orden en la economia-mundo capitalista

€l Sistoma Mundo moderno st en erist. Este o5 in momento
propicio para impulsar cambios, pues la agona que vive ol
Sistoma Mundo Moderno nos permite pensar y llevar a cabo
cambios estratdgicos.

s of momento exacto para plantear cambios ms alla de las
ideclogias de ordenamiento poltico y sconsmico del sistemay,
enfocarmos en la vid, la vida comunitaria.

ANALISIS DE CONFLICTOS
PROPUESTAS PARA GENERAR CAMBIOS
CENTRO DE ESTUDIOS ECUNENICOS. 2024,

Ha llegado el momento de analizar, hacerlo es un paso
importante, hay que tomarse su tiempo para realizarlo.

Arclzeg nos permite ver detonidanente cada pare y

ormite tener una mirada amplia

ldescenlruhzadn para poder transformar el conflicto en

encfici munidad. Analizar necesita su. tiempo
dedicado para llegar a conclusiones.

Las herramientas que hemos revisado tienen esa finalidad,
ayudarnos a reconocer ¢qué es lo que pasa o qué es lo aue

Hasta ahora tenermos as partesy cada una do los partes nos
arrojan ciertas conclusiones, esas conclusiones nos permiten
responder a las preguntas: 3Qué pass? ;Como pasé? ;Por
qué pass?

No vemos ahora el conflicto como una serie de hechos y
situaciones, ni siquiera como interpretaciones, sino a través de
las conclusiones.

Para comenzar nuestro andlisis, tomuremas cada uno de los
resultados que obtuvimos al aplicar cada herramienta, e
ramos hootando. un documento de-sonclusones. A esto lo
nombrames “bloque de conclusiones’

Esto bloque de conclusiones estard integrado por las

conclusiones de:

Linea del tiempo, rbol del conflicto, tipo y niveles del
onflicto, mapeo de actores y finalmente tridngulo de

v\olenc‘wus Todas estas conclsiones nos senirdn para hacer

En algunas ocasiones las conclusiones de una herramienta

AT R comunitarios para prevenir y sancionar la violencia sexual pusden ser semejantes a las de otra, y en algunas ocasionss
contra nifos y nifs, ete. pueden ser diferentes, eso no debe preocuparnos.
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Con los problemas y conflictos comunitarios que se analizaron en la primera sesion, se
desarrollo el documento de “Analisis conjunto de los problemas, conflictos y violencias
que se viven y que deterioran el tejido comunitario.” Disponible también en la pagina de
cibernido.

Evaluaciones

Respecto a las evaluaciones, en la primera sesidn se preguntd icomo te sientes? Y équé
dudas te llevas?

En la segunda sesidon las preguntas fueron écon qué dudas te quedas y sobre qué
temas?, y écomo te vas?

En la tercera sesidn se preguntd écdmo te sientes? équé dudas te llevas? équé necesitas
para transmitir esta informacién a tu comunidad?

y finalmente en la cuarta sesidon écuales han sido tus principales aprendizajes durante
este proceso formativo?, équé crees que hizo falta?, éte gustaria y es posible que alguien
de tu colectivo o de tu comunidad participara en un siguiente ciclo de esta formacidn asi
como esta planificada, o hay que modificarle algo?

Las evaluaciones sirvieron para orientar temas y/o reflexiones que requerian mas
profundizacidon o mas ejemplos y también para orientar los materiales.

La idea de tomar un caso ajeno al territorio pero con caracteristicas similares a lo que
ocurre en Guerrero, surgid a partir de las dudas que enunciaron las personas
participantes.

En general aunque se tocaron temas muy fuertes que provocan desgaste emocional, las
personas participantes lograron terminar cada una de las sesiones con animo de
continuar aprendiendo, compartiendo y escuchando.

Equipo de Gobernanzas y Autonomias

Centro de Estudios Ecuménicos. 2024
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Anexo 1

Centro de Estudios Ecuménicos
12 de junio 2024

PROCESO DE FORMACION
“ENTENDER LO QUE PASA EN LA
COMUNIDAD: HERRAMIENTAS DE

ANALISIS”

1. JUSTIFICACION

La comunidad es un espacio vital donde hombres y mujeres de todas edades
conviven y aprenden a relacionarse, a honrar la vida, sus costumbres y tradiciones;
sin embargo, dentro de esas relaciones se reproducen violencias fruto de conflictos
no resueltos o no afrontados convenientemente. Estos conflictos afectan los
mecanismos de equilibrio que tienen las comunidades, debilitando su tejido
organico.

Nuestra apuesta es ampliar las perspectivas de analisis de la comunidad, de modo
que se ayude a entender cuales son las causas de estos conflictos para poder
transformarlas y generar estrategias comunitarias que prevengan las violencias.

. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Generar estrategias comunitarias cuyo disefio creado por las propias comunidades
prevengan o en su caso contengan y resuelvan sus conflictos de mejor manera para
la comunidad.

OBJETIVO ESPECIFICO

Aportar a las y los promotores comunitarios de los colectivos que acompafia el CEE
herramientas para el andlisis de los conflictos para la prevencién de las violencias
por los que atraviesan sus comunidades.


Zarel León
Anexo 1


3. PERFIL DE LAS PARTICIPANTES

Los participantes son 4 hombres y 16 mujeres entre 14 y 60 aios de diversas
comunidades de las regiones centro, montafia y costa chica del estado de Guerrero,
pertenecientes a los colectivos acompafiados por el CEE: Colectivo radio Chilate,
Feminismocomunitario Guerrero, Usos y costumbres, Observatorio comunitario de
violencia contra las mujeres Guerrero; son o han sido autoridades comunitarias,
representantes de sus comunidades o colonias, campesinas, parteras; todas las
personas realizan una labor de promotoria comunitaria. Algunas son bilingties
hablantes de las lenguas nahua, me’phaa y tuun savi y de diversos grados escolares.

4. ESQUEMA METODOLOGICO

Es organica
tiene vida

Comunidad

Tiene un sistema
Un orden

Conocimiento
ancestral

Relaciones de
solidaridad,
reciprocidad,
complementariedad
y dignificacién

Caos
Conflicto

Incertidumbre

“Entender Jo que pasa”

<

(Sin sentido)
Inestabilidad
(Desorden)
|

L
Sin entender

I
|
|
I
| | Autoreproduccién | —>

Estrategia

de cambios

hacia adentro
(Certezas)
Equilibrio

5. CONTENIDO DEL PROGRAMA FORMATIVO

T c—

% Analisis

Complejo

Biosistémico

Reordenar

Nuevo
entendimiento

entvo
studios

8cuméniw5

Marco politico-metodoldégico
del proceso de formacion
GyA 2024




Proceso de Formacion CEE

“Entender lo que pasa”
Sesion 2
Analisis de conflictos -
Como entender loque | ™
pasa: ;Como llegamos ~N
y- hasta aqui? .
/
e Modernidad y Liberalismo: o N
% Ideologias politicas.
L, Casos de conﬂictos en AndliSiS de COHﬂiCtOS '~
* dSesllon 1 las comunidades Como eEntemtler_lo %ue
ntender lo que pasa: . ., pasa: Estrategias de
Herramientas de Profundizacionde cambio.
20l 4 herramientas de analisis
Analisis . —-.
de conflictos Andlisis de caso
Anadlisis Sistema Mundo Algunas estrategias para practicando el uso
, . algunos casos. delas
Teoria de Conflictos herramientas
Ané_“SiS d'e las Herramientas nuevas
violencias de andlisis de
conflictos y su uso
Anadlisis de conflictos - v
Como entender lo que P
pasa: Lo que si /
podemos. .y
Profundizacién de )
herramientas de andlisis ‘(
de conflictos enh,U
Propuestas para e 5{,“8('05
compartir con las P
comunidades cammeniicog

6. MATERIAL BIBLIOGRAFICO DE APOYO

- ¢;Cémo entrar? El analisis del conflicto. Juan pablo Lederach.



- Tras la violencia, 3R: reconstruccién, reconciliacién, resolucion. Afrontando los
efectos visibles e invisibles de la guerra y la violencia. Johan Galtung.

- Trabajando con el conflicto. Habilidades y estrategias para la accion. Simén
Fisher, Dekha Ibrahim Abdi, Jawed Ludin, Richar Smith, Steve Williams, Sue
Waulliams.

- Elabecé de la paz y los conflictos. Educacion para la paz. John Paul Lederach.

- Manual para el analisis y la intervencion en conflictos sociales. ITESO. Horacio
Guzman.

- Superando la violencia colectiva y construyendo cultura de paz. D. Paez, C. Martin
Beristain, J. L. Gonzalez, N. Basabe y J. De Rivera.

- LaPerspectiva de Analisis Sistema Mundo. Recursos propios del Centro de
Estudios Ecuménicos.

- Diplomado 2022-2024 Transformacion Positiva de Conflictos. Comisién de apoyo
ala unidad y reconciliacién comunitaria A.C. San Cristébal de las Casas, Chiapas.

. INSUMOS PARA EL ANALISIS

- Asedio ala vida cotidiana, terror para el control del territorio y graves
violaciones a los derechos humanos. Informe de organizaciones de la sociedad
civil sobre la violencia en la region frontera de Chiapas. Enero 2024. Red
Nacional de Organismos Civiles de Derechos Humanos “Todos los derechos para
todos, todas y todes (Red TDT)".

EQUIPO GOBERNANZAS Y AUTONOMIAS

X0 .
CENTRO DE ESTUDIOS ECUMENICOS & %
JUNIO ANO 2024 N &
o ®
%
)
Uy en\©



Anexo 2 Cartas Descriptivas

HORARIO

VIERNES
16:00 - 16:15

16:15 - 16:30

16:30 - 17:00

17:00 - 17:30

17:30 -18:00

18:00 - 19-00

19:00 - 20:00

20:00-20:10

SABADO
7:00 - 8:00

1er Encuentro de Analisis Conjunto de las Violencias

MOMENTO

Espiritualidad

Presentacion y
Encuadre

Presentacion de

Participantes

Analisis

Analisis

Anadlisis / teorizacion

Analisis

Cierre / evaluacion

Espiritualidad

Centro de Estudios Ecuménicos
Copala, Guerrero; 12, 13y 14 de Abril de 2024

CARTA DESCRIPTIVA
DESCRIPCION

Encender una vela. Agradecer

Presentacion del Equipo
Presentacion del CEE
Objetivo y tiempos del taller

Caminan, respiran y reconocen el espacio. Se juntan por parejas y se
presentan (¢,quiénes son, de dénde vienen? Y algo que les define o que la
otra persona no conoce de ella. Se hace un circulo y cada persona presenta
a su pareja

¢ Qué esta pasando en el mundo? En el mapa del mundo pegado en la pared
participantes individualmente reflexionan y pegan notas lo que esta pasando
en donde esta pasando. Se toman tiempo para ver lo que pusieron las otras

¢ Por qué esta pasando? Se generan 4 grupos y en equipos discuten la
pregunta. Comparten en plenaria.

Sistema mundo moderno 1. Wallerstein
Exposicién y revision de folleto de contenidos

Participantes de manera individual realizan un dibujo que represente su
comunidad, posteriormente, escriben en una hoja, lo que esta pasando en el
mundo, ¢que tiene que ver con mi comunidad? Lo colocan en la pared junto
al mapa y toman tiempo para ver el del resto

En circulo, comparte cada quién una palabra de como se va (alguna emocién
o sensacioén) al final de este dia de trabajo

Ritual. Pedir a participantes que lleven lo que trajeron para la ofrenda. Playa

3 &
\{0 S¥,
& <%

. R
“ypent’

RESPONSABLE

Lina. Participantes

Zarel y Aarén

Aardn

Zarel

Aaron
Luisa

Zarel

Ericka


Zarel León
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9:00 - 9:15

9:15 - 10:00

10:00-12:00

12:00 -13:00

13:00-14:00

16:00 - 16:30

16:30 - 17:30

17:30 -18:30

Integracién

Analisis

Analisis

Analisis / teorizacién
Analisis /

confrontacion

Animacion /
concentracion

Analisis

Andlisis

Linea por edades. Las personas participantes se enfilan por edades en
silencio, hasta que estén seguras que comienzan de la persona mayor hasta
la menor. Con esta formacién se generan 3 grupos etarios

En grupos por edades, se les pide que regresen a ver el mapa del mundo con
sus comentarios y que tomen de la pared el dibujo de su comunidad con su
escrito, la compartan con su grupo y discuten y hacen un listado de ¢en qué
se parecen?

Colectivamente hacen un listado de las 3 cosas que mas les gustan de su
comunidad y las 3 que menos les gustan. Lo escriben en un papelote para
compartirlo en plenaria.

En circulo, en silencio se hacen respiraciones y se escucha el sonido del mar
para lograr un momento de introspeccion, se pide que recuperando lo que
hemos reflexionado hasta el momento, imaginen como seria su comunidad
ideal. Se numeran para formar 2 equipos, y cada una comparte con su
equipo su comunidad ideal. De manera colectiva construyen un acuerdo de
comunidad ideal. Lo plasman en una maqueta con diversidad de materiales.
El equipo uno observa la maqueta del equipo 2 y viceversa. En plenaria
comparten ;cémo se sintieron?, y luego, qué ven y qué les llamo la atencion
de la otra maqueta.

Teoria de conflictos 1. Lederach
Exposicién y revision de folleto de contenidos (Conflicto)

Se reflexiona sobre la comunidad como un organismo vivo, organico y en
movimiento, se confronta con las comunidades ideales que plasmaron en las
maquetas, y se pide que de nuevo por equipos (1 y 2) hagan un listado,
partiendo de sus propias comunidades, de los impedimentos que hay para
lograr esas comunidades ideales.

Conejos y conejeras

En equipos (1 y 2) simbolizan en las maquetas de sus comunidades ideales
estos impedimentos, se comparten en plenaria.

De vuelta a nuestra comunidad.

Se les pide a las personas participantes que retomen lo que han reflexionado,
dibujado, escrito y maquetado, y que de manera individual escriban los
principales conflictos que hay en su propia comunidad. En plenaria
comparten uno o dos casos.

Luisa

Zarel

Luisa

Aarén

Luisa

Zarel

Luisa



18:45 - 19:00

19:00 - 19:30

19:30 - 20:00

SABADO

9:00 -9:15

9:15-10:00

10:00 - 12:00

12:00 -12:45

12:45 - 1:00

1:00 - 1:30

Animacioén /
concentracion

Analisis / teorizacién

Analisis

Animacioén /
concentracion

Analisis / practica

Analisis / practica
Tarea de las 3
sesiones

Animacion /
evaluacion

Evaluacion

Espiritualidad

Instrucciones cruzadas.
En circulo persona que facilita realiza instrucciones (paso adelante o atras, o
paso a la izquierda o a la derecha) y el grupo hace lo contrario.

Teoria de conflictos 1. Lederach
Exposicion y revision de folleto de contenidos (Tipos y Niveles)

Trabajo individual.
A partir de la teorizacion, cada quién elige uno de los conflicto que nombré y
hace un relato que historice

Se realiza una actividad de respiracién y activacién de la energia corporal
para comenzar el dia de trabajo

2 personas comparten los relatos de sus conflictos comunitarios, y se trazan
colectivamente las lineas de tiempo del conflicto para analizarlas en conjunto,
e identificar los elementos aprendidos los dias anteriores (se distingue su
tipo, nivel y etapas)

Se realiza colectivamente en un papel craft la linea del conflicto de un
conflicto estatal que haya tenido impacto en todos los territorios.
Grupalmente se definen los tiempos de inicio y se avanza anotando los
hechos por un lado y las interpretaciones mediante lluvia de ideas y escucha
activa.

Nombres de animales.

mediante el ejercicio de nombrarse como un animal que inicie con la letra de
nuestros nombres se hace una ronda para nombrar a los otros/As como el
animal elegido. Quiénes no recuerdan o se distraen responden a la pregunta
sobre alguno de los aprendizajes durante el taller.

Los participantes responden a las preguntas, ¢cémo te sentiste durante el
taller?, ;como te vas?, qué dudas tienes?

Se realiza una ceremonia y palabras de companeras, velas

Zarel

Aardn

Aaron, Luisay
Zarel

Lina



HORARIO

VIERNES
16:00 - 16:10

16:10 - 16:30

16:30 - 17:00

17:00 - 17:30

17:30 -17:45

17:45 - 19:00

19:00 - 19:30

19:30 - 20:00

20:00

SABADO
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2do Encuentro de Analisis Conjunto de las Violencias . Qigﬁf

Centro de Estudios Ecuménicos ‘ <
Cuernavaca, Morelos; 17, 18 y 19 de mayo de 2024 "'r,,w,mg,f'
MOMENTO DESCRIPCION RESPONSABLE
Espiritualidad Encender una vela. Agradecer y presentar al nuevo director del CEE Carmen

Ejercicio de
animacion

Recuperacion del
taller anterior

Recuperacion del
taller anterior

Descanso
Andlisis / teorizacion
Tiempo de hacer la

tarea

Trabajo en grupos

Cena

La cola de vaca - muerte al sistema mundo moderno

Todos estan sentado en circulo. Para una primera ronda cada participante
piensa en una pregunta que desearia hacerle a alguien del circulo, solo que
quien tenga que responder tendra que responder “la cola de vaca”, si se rie
tendra que pasar al centro a hacer su pregunta hasta que alguien mas se ria,
tiene que pasar al centro algo que haya pasado en su territorio durante este
tiempo que no nos vimos, para una segunda ronda de preguntas, se
cambiard la respuesta a “muerte al sistema mundo moderno”.

El rompecabezas. El equipo facilitador en hojas blancas tamafio carta
escribird un momento del taller anterior, tantos ,como actividades se hayan
hecho, al azar se reparten a participantes y estos tienen 5 minutos para armar
todos los momentos en el orden que se vivié el taller.

Revision del folleto del taller anterior

Con café, galletas y frutas Anibal

Sistema mundo moderno. El liberalismo. Wallerstein Luisa
Exposicién y revisién de folleto de contenidos

Cada participante hace su caso en una hoja blanca. Narrativa, tipos, niveles y
linea del tiempo.

Por grupos de lucha comparten sus casos. Eligen un caso que crean que es
mas claro y hacen la linea del tiempo del caso en un papelote, esto lo
compartiran en plenaria.

Se pediran los voluntarios para lavar los trastes. Anibal



7:00 - 8:00

8:00 - 9:00

9:00 - 9:30

9:30 - 10:00

10:00 - 10:30

10:30 - 11:00

11:00 - 11:30

11:30 - 11:45

11:45 - 12:30

12:30 - 13:00

13:00 - 14:00

14:00 - 15:30

Espiritualidad
Desayuno

Ejercicio de
comunicacién y
confianza

Analisis

Andlisis / teorizacion

Trabajo en grupos

Plenaria

Descanso
Analisis / teorizacién

Trabajo en grupos

Trabajo en grupos

Comida

Ritual. Pedir a participantes que lleven lo que trajeron para la ofrenda.

Equipo de lavado

Sillas cooperativas. Las sillas se ponen en circulo mirando hacia afuera, cada
persona se sienta en una silla al escuchar la misica se paran para bailar
alrededor de las sillas cuando la musica deja de sonar se sientan, quien
facilita se ird asegurando de retirar una silla en cada ocasién, ninguna
persona debe tocar el piso. Es importante hacer mencién sobre el cuidado al

cuerpo de los demas.

Comparticidon de casos seleccionados

Profundizacién - Etapas del conflicto. Diferencia entre Intensificacion del
conflicto y la escalada violenta- Etapas y curvas.

Cada grupo trabajara en su caso y determinard las etapas del conflicto y

trazara su curva.

Cada equipo comparte su trabajo realizado, quien facilita pedira que de todos
los casos presentados de las etapas de preconflicto, confrontacion y crisis en
lluvia digan las expresiones violentas que se fueron dando. El equipo
facilitador las escribe en un papelote.

Con café, galletas y frutas
El tridngulo de la violencia de Galtung

Cada grupo de las expresiones violentas que mencionaron en la plenaria,
acordaran agruparlas de acuerdo al triangulo de Galtung.

Considerando que ya han agrupado las expresiones violentas cada equipo
disefiara una estrategia de intervencion para prevenir y eliminar las violencias
evidentes y no evidentes en cada una de las etapas del conflicto, desde su
ser de lucha (el colectivo al que pertenecen). (estructurales, culturales,
directas normalizadas....) en el caso que han seleccionado, es decir, para
eliminar las violencias (diferenciando la estrategia segin sean violencias
evidentes o no evidentes)

Equipo de lavado

Lina

Anibal

Aarédn

Anibal

Zarel

Anibal



15:30 - 16:00

16:00 - 18:00

18:00 - 18:30

18:30 - 19:00

19:00 - 20:00

20:00 - 21:00

DOMINGO

8:00 - 9:00

9:00 - 9:30

9:30 - 10:30

10:30 - 11:00

11:00 - 12:45

12:45 - 13:00

Animacion

Plenaria

Analisis / teorizacién
Descanso

Trabajo en grupos

Cena

Desayuno
Acto especial
Plenaria

Recapitulacion

Plenaria

Cierre

Un hombre de principios. Todos los participantes se sientan en circulo. El
coordinador en el centro, inicia el juego narrando cualquier historia donde
todo debe empezar con una letra determinada. Ejemplo: Tengo un tio que es
un hombre de principios muy soélidos, para el todo debe empezar con la letra
P, asi su esposa se llama... y sefiala a alguien para que responda el nombre
que comienza con P, continua narrando y dice, a ella le gusta comer mucho, y
alguien mas responde con P, asi sucesivamente hasta que alguien se
equivoque o tarde mas de 5 segundo en responder pasa al centro. El juego
es 4agil, la narracion debe ser rapida...

Déjasela caer a la comunidad. Cada grupo presentara al equipo facilitador
que representa a las autoridades de la comunidad una primera propuesta de
estrategia de intervencién. Simulamos ser la comunidad que esté viviendo el
conflicto. Se presentaran y compartiran su ser de vida, quienes son y qué
hacen y la estrategia de intervencién que disefiaron como colectivo. El grupo
facilitador hara las preguntas necesarias.

Mapa de actores y arbol del conflicto
Con café, galletas y frutas

Cada equipo realizara desde su caso ya sea un mapa de actores o un arbol
del conflicto de acuerdo a lo que le haya tocado en un sorteo. Si alguno
desea hacer los 2 tiene esa libertad.

Equipo de lavado

Equipo de lavado
Entrega de constancias del primer taller
Cada equipo presentara su mapa de actores y/o su arbol del problema

Haremos un breve recorrido por las actividades del taller y expresaran sus
dudas y comentarios.

Se continuara haciendo la linea del tiempo del caso comun. Todo lo que se
pueda avanzar en las 2 horas.

Agradecimiento a los abuelos.

Aardn

Anibal

Anibal

Anibal



13:00 - 14:00 Comida Equipo de lavado Anibal

14:00 -15:00 Recoger El tiradero Todos
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3er Encuentro de Analisis Conjunto de las Violencias & <%
“Entender lo que pasa - Estrategias de cambio” . £ o
Centro de Estudios Ecuménicos o
Copala, Guerrero; 14, 15y 16 de junio de 2024 Ctyyent’
CARTA DESCRIPTIVA
Objetivo 1: Profundizar la teorizacion de las herramientas de analisis de conflictos a partir del caso de la frontera sur.
Objetivo 2: Continuar la construccién de la linea del tiempo del caso comun.
Objetivo 3: Fortalecer nuestra espiritualidad frente a los conflictos que atraviesan nuestras comunidades.
HORARIO MOMENTO DESCRIPCION RESPONSABLE
VIERNES
14:00 - 15:30 Comida
15:30-17:30 Encuadre En el encuadre se hara un breve resumen de lo que hemos | Zarel
venido aprendiendo en los encuentros anteriores. Aarén
Caso Comun Se seguira haciendo la linea de vida
Materiales
Papelote de la linea de vida
17:30 - 18:00 Descanso
18:00 - 19:30 Caso Comun Se seguira haciendo la linea de vida y si se termina, se
podran definir las etapas.
Materiales:
Papelote de la linea de vida
19:30 - 20:30 Cena
20:30 Ritual Para la proteccidn de nuestras comunidades y que no se Nayita
normalice la violencia.
SABADO
8:00 - 9:00 Desayuno




9:00-11:00

Caso Frontera Sur
Contexto
Violencias detectadas

a. Se leeran en voz alta de manera alternada las
copias, para conocer el contexto del caso y cada
participante ira resaltando en sus propias copias las
violencias directas que detecte. Al terminar la
lectura, las y los participantes compartiran las
violencias directas que han detectado.

b. Teorizacién. Sobre cada una de las violencias que
se enlistaron se encontraran al menos 3 violencias
culturales y 3 violencias estructurales. Se repartira el
folleto de profundizacién del triangulo de Galtung.

Materiales:

25 juegos de copias del Caso Frontera
Resaltadores de colores

25 copias de folleto de profundizacion

2 Papelote con el triangulo de las violencias que ya hemos
hecho.

11:00 -11:30

Descanso

11:30 - 12:30

Caso Frontera.
Linea del tiempo

Etapas y trazo de curvas.

Mapeo de actores.

a. Se llevara hecha la linea del tiempo del caso y en
plenaria se determinaran las etapas y se hara el
trazo de las curvas.

b. Seguidamente se realizara en colectivo el mapeo de
actores, haciendo énfasis en los tipos de relacion
que existen entre los actores.

Materiales:

Papelote Linea de vida

Figuras de papel del mapeo de actores

Copias del folleto anterior sobre mapeo de actores

12:30 - 14:00

Caso Frontera.
Diagnéstico

¢ Qué le duele al corazon de la comunidad? ¢Qué significa
diagnosticar? “Saber como esta la situacion para saber que
hacer”.




a. En plenaria se responde las preguntas: ¢Cudles son
las principales causas que identificas en este
conflicto? ¢Qué actores se relacionan con estas
causas?

Materiales:
Papelotes con la imagen del arbol

14:00 - 15:00

Comida

15:00 -17:00

Caso Frontera.
Diagnéstico

El arbol del conflicto. Causas y consecuencias del conflicto.
Se explica esta herramienta de andlisis. Seguimos
trabajando sobre el caso de la frontera sur.

a. Trabajo en grupos. Se forman 4 grupos los cuales
haran su arbol del conflicto enfocados en estas dos
preguntas sobre las causas: ¢Qué culturas
<ideologias> se relaciona con estas causas? ¢Qué
estructuras <instituciones> se relacionan con estas
causas? plantearan sus consecuencias, y el orden
en que atenderian las causas.

b. Estos trabajos se presentan en plenaria, y se van
aclarando las dudas sobre causas culturales y
causas estructurales. Se puede hacer una breve
reflexién sobre la geocultura y la geopolitica.

Materiales:
Papelote del triangulo de SMM

17:00 -17:30

Reflexion

Nayita compartira sus reflexiones.

a. Laimportancia de fortalecer nuestra espiritualidad
para afrontar los conflictos en nuestras
comunidades, municipios o regiones.

17:30 -17:50

Descanso

17:50 - 20:00

Caso Frontera Matriz de
cambio

La estrategia promueve e impulsa cambios necesarios para
la prevencion de las violencias en las comunidades.




a. A partir de los arboles de conflicto que presentaron
los grupos, en plenaria se iran definiendo los
cambios para ir completando la matriz de cambio.

b. Se disiparan todas las dudas que tenga el grupo
respecto a la matriz de cambio.

Papelote con la matriz de cambio para rellenar.

20:00 - 21:00 Cena
DOMINGO
7:00-8:30 Ritual Por los trabajos que hacemos y podemos hacer en nuestras | Nayita
comunidades y con sus autoridades.
8:30-9:30 Desayuno
9:30-11:30 Guia de trabajo para las Trabajo en Grupos
comunidades ., ,

a. Se pedira a cada equipo que pensemos en un
instrumento que contenidos deberian contener. Que
podamos hacer para compartir con las
comunidades, con sus autoridades y otros actores y
lideres comunitarios.

Plenaria
b. Se realiza plenaria para compartir y sacar una
propuesta conjunta.
Papelotes
Plumones
11:30 - 12:00 Evaluacion Preguntas que se plantearan:
Cuestionario CEE Materiales:
Cuestionarios impresos
12:00-13:00 Entrega de constancias Materiales:
Y fecha para siguiente reunién. | Constancias impresas
13:00 - 14:00 Comida
14:00 Salida




4to Encuentro de Analisis Conjunto de las Violencias
“Entender lo que pasa - lo que si podemos”

Centro de Estudios Ecuménicos

Ayutla de los Libres, Guerrero; 19, 20 y 21 de julio de 2024

CARTA DESCRIPTIVA

Obijetivo 1: Profundizar la teorizacidon de las herramientas de andlisis de conflictos a partir del caso de la frontera sur.
Obijetivo 2: Definir que hacer con el caso comun
Obijetivo 3: Hacer el andlisis a partir de las herramientas y proponer los cambios.

HORARIO
VIERNES
14:00 - 15:15
15:15-15.30
15:30 - 16:00
16:00 - 16:30
16:30 - 17:00
17:00-17:30
17:30 - 18:00
18:00 - 19:00
19:00 - 19:30

MOMENTO

Comida

Nuestra vela

Repaso: mapeo de
actores

Repaso: Arbol del
coflicto

Repaso: Triangulo de la
violencia.

Ruta metodoldgica del
analisis.

Descanso

Andlisis del caso frontera

Andlisis del caso frontera

DESCRIPCION

Agradecer y pedir a los abuelos

Se compartiran los mapas de actores realizados por el equipo
facilitador, se resolveran dudas.

Se compartird, el arbol del conflicto realizado por el equipo
facilitador, se resolveran dudas.

Se compartird, el triangulo de la violencia realizado por el equipo
facilitador, se resolveran dudas.

Se haréa un recorrido por las herramientas que se han usado
durante los 3 encuentros anteriores. Se hara énfasis en el orden
de las herramientas.

Fruta

Es un momento de trabajo en grupos. Contando con que
tenemos todas las herramientas desarrolladas del Caso frontera
expuestos. Se formaran 2 equipos, cada equipo ira revisando
cada una de las herramientas y viendo con detenimiento,
planterara al menos 1 conclusién de cada una de las
herramientas. Y las presentaran en plenaria.

El equipo facilitador presenta el Documento Analisis del
conflcito - Analizar y el documento Conclusiones del proceso

de analisis. Se plantean preguntas sobre ¢ que sera posible
cambiar? ;Como podemos cambiarlo?

RESPONSABLE

Deme

Zarel

Luisa

Zarel

Luisa

Zarel

Luisa



19:30 - 20:30
SABADO
8:00 - 9:00
9:00 -11:30

11:30 - 12:00
12:00 - 14:00

14:00 - 15:00

Cena

Desayuno

Matriz de cambio

Descanso

Matriz de cambio

Comida

Momento 1: Explicar la necesidad de analiizar para
reordenar y que nos sirva para entender lo que pasa y que
necesitamos cambiar. Usar el documento marco politico
metodolégico.

Momento 2: El suefio, vinculandolo a la comunidad ideal.

Poner como ejemplo el suefio del CEE:

Entender que, si el sentido de vida no esta asegurado, nada
esta asegurado.

Cada participante hara su suefo para el caso de la frontera.
Se formaran 2 equipos y compartiran sus suefos, y a partir
de ellos haran un solo suefio para la region frontera de
Chiapas. Cada equipo expone su suefo.

Momento 3: Se explicara que es la matriz de cambio y que
es lo que necesitamos que pase para que el conflicto
cambie. Nuevamente iran a trabajo en equipos para plantear
los cambios que se necesitan hacer, tomando como base los
4 documentos de conclusiones.

Chilate

Momento 4: Los equipos presentan sus propuestas de cambio.

Una vez que ya hayan presentado se van viendo cada uno de los

cambios, preguntandonos, si lo que se plantea es posible y si nos
lleva a alcanzar el suefio. Entre todos los participantes, definimos

que cambios y quien tiene que efectuar eses cambio se quedaran
en la matriz. Llienamos nuestra matriz de cambio comun.

Luisa

Luisa

Zarel

Zarel



15:00 -17:30
17:30 - 18:00
18:00 - 19:30
19:30
DOMINGO
8:00 - 9:00

Estrategia

Descanso

Repaso general de la
teoria.

Cena

Desayuno

Momento 1: En este momento recordaremos algunas de los Luisa
planteamientos que los equipos por colectivo hicieron en el
segundo encuentro.

Se enfatiza acerca de la estrategia, que es “el como le vamos
hacer” para que esos cambios que nos hemos planteado
sucedan. Asi que practicamente debe haber una estrategia para
cada cambio, entonces, la estrategia es el conjunto de acciones
que nos llevaran a lograr un cambio.

La matriz de cambio y la estrategia no son hechos o sucesos, son
apuestas por alcanzar un suefio, quiza nadie pueda asegurar que
salga bien, pero si podemos apostar por la fuerza de las personas
y las comunidades, para lograrlo.

Momento 2: Se trabaja nuevamente en 2 equipos, con la base de
la matriz comun que tenemos.

El equipo 1: Elaborara las estrategias que crea necesarias para
lograr los cambios individuales y estructurales.

El equipo 2 : Elaborara las estrategias que crea necesarias para
lograr los cambios comunitarios e institucionales.

Momento 3: Los equipos presentan sus estrategias y se llena la
matriz comun, se hace una revisién conjunta de todas las
estrategias, a las cuales les asignaremos un nombre.

Zarel

Luisa

Fruta

Con el folleto de ideas fuerza para el analisis. Dudas.



9:00-11:30 Materiales para
compartir con las
comunidades.

11:30 -12:00 Descanso

12:00 - 13:00 Entrega de constancias
Que sigue para concluir
estos trabajos.
Evaluacion

13:00 - 14:00 Comida

Pensar juntos que materiales podrias elaborar para compartir con
las comunidades.

Momento 1: En plenaria definimos que materiales se podrian
hacer para las comunidades. Seleccionamos los mas viables.
Momento 2: por equipos planteamos contenidos para esos
materiales.

Si son manuales o folletos, haran una revision de todos los
materiales que hemos visto y seleccionaran el contenido que
debe llevar el material.

Si son carteles, el contenido e imagenes que consideran que
deben llevar.

Si son audios se haran los guiones. Y si se puede las
grabaciones, en lengua de la montafia y de Ayutla.

Momento 3 de trabajo por colectivo:

¢, Como piensan que esto que se ha aprendido puede fortalecer a
sus colectivos?

¢, Como lo pueden compartir con sus colectivos?

Que sigue: Entrega de materiales, pensamos que el conjunto de
materiales se debe entregar a las autoridades comunitarias,
daremos seguimiento a sus casos y las acciones que piensan
que se pueden realizar en sus comunidades. Ponernos de
acuerdo para ver como se los haremos llegar y pensamos que si
alguna autoridad necesita, desea o quiere que se realice algun
trabajo de andlisis, tenemos septiembre a noviembre para
hacerlo.

Preguntas de la evaluacion:

De manera general ;Cuadles son tus principales aprendizajes
durante este proceso de formacion?

¢, Qué mas crees que hizo falta?

¢ Crees que en tu colectivo haya personas en participar en un
proceso como éste? Asi como esta disefiado este curso ¢crees
que alguien de tu colectivo o comunidad podria comprometerse a
participar?



S

Anexo 3. Cuaderno de trabajo P . v y ¢
Analisis de conflictos . .

Documento de trabajo lmin”

Este documento de trabajo explora cada una de las herramientas que hemos visto en los Encuentros
2024 “Entender los que pasa” .

“El conflicto es esencialmente un proceso natural a toda sociedad y un fenédmeno necesario
para la vida humana, que puede ser un factor positivo en el cambio y en las relaciones, o
destructivo, segun la manera de regularlo.”

Analizar desde nuestra perspectiva es ir desenredando la madeja, y poder ir enfocando parte por
parte, etapa por etapa, actor por actor, violencia por violencia, etc. de manera que no basemos
nuestras conclusiones soélo en suposiciones, sino en hechos (historicos) y entender los conflictos

como un ente organico que se va moviendo y atravesando por diversas etapas, algunas mas
complejas que otras.

Importante: Creemos que para lograr mejores resultados en el analisis, hay que tomar distancia
(verlo friamente) del caso que vamos analizar, sobre todo cuando este implica a nuestra comunidad u
organizacion, quiza a lo largo de este proceso de analisis descubramos cosas que no nos gustan de
otros y de nosotros mismos, sin embargo, para poder ver mas claramente y entender el conflicto

debemos hacer un doble esfuerzo y ser muy honestos/as en cada uno de las partes de este analisis.
Puede ser que el resultado nos sorprenda y nos ayuda a sanar.

Deseamos que encuentres algunas respuestas y sobre todo logres ver posibles cambios positivos
para la comunidad.

Equipo facilitador del Centro de Estudios Ecuménicos.


Zarel León
Anexo 3. Cuaderno de trabajo


El analisis de un conflicto es un proceso para entender la realidad desde diferentes
perspectivas.

El problema. Es importante recalcar que no todos los problemas que enfrenta una comunidad, una
organizacion, o, un grupo de personas, se transforman en conflictos.
Definir claramente el problema, nos ayudara a empezar a entender, porque se genero el conflicto.

En esta seccion definiremos ¢ ,cual es el problema?



Narracion

Nos permite desde nuestras propias palabras o la palabra colectiva ir recuperando los hechos y dejar al
descubierto los acontecimientos alrededor del conflicto.

En esta seccion responderemos:

¢, Quiénes forman parte del conflicto?

¢ Qué esta sucediendo, o, sucedié y por qué esta sucediendo?



Continua la narracion...
¢, Quiénes forman parte del conflicto?
¢ Qué esta sucediendo, o, sucedi6 y por qué esta sucediendo?



Analisis de las violencias. A lo largo del conflicto, encontraremos una serie de violencias directas (visibles)
que hay que nombrar. Y hay otras invisibles que es importante poner al descubierto (invisbles).

En esta seccidn, pondremos en el triangulo de las violencias, las directas en el pico de arriba y las
culturales y estructurales que hacen posible estas violencias directas. Puedes hacerlo de una etapa o de
todas las etapas. Cuentas con los folletos del triangulo de la violencia de Galtung para apoyarte.



Escribe tus reflexiones o pensamientos de lo que ves y te hace sentir este triangulo que has elaborado.

Dialoga con tu triangulo sobre las dudas que tienes. Recuerda que hacerse preguntas es parte
fundamental del analisis.



El analisis de conflicto. Nos sirve también para reconocer las relaciones que existen entre las personas
involucradas. Es importante sefialar que el analisis de conflicto no tiene como finalidad primordial
encontrar culpables, eso es posible que surja como parte de las conclusiones del analisis. Lo que si
pretende en primerisimo lugar es entender qué esta pasando, o qué pasoé.

En esta seccién responderemos, podemos refrescar la memoria leyendo esta parte en el folleto de
herramientas de analisis:

Nivel de conflicto:
Tipo de conflicto:

Interpersonal
De interés
Intergrupal
De valores
L Local
De comunicacion
Regional
Nacional

Internacional



Linea del tiempo. Nos permite ir ordenando los sucesos narrados de manera cronoldgica (si se tienen
las fechas precisas, o, el afio) ayuda mucho ponerlo. Esto nos permitira a definir las etapas del conflicto.

En esta seccion responderemos: ¢ Cuando sucedio el conflicto y como se desarrolla?

Momento 1 Momento 2 Momento 3 Momento 4 Momento 5 Momento 6

Hechos Hechos Hechos Hechos Hechos Hechos

Interpretaciones  Interpretaciones Interpretaciones Interpretaciones Interpretaciones Interpretaciones



En esta seccién responderemos: ;,Cuando sucedié el conflicto y cémo se desarrolla?

Momento 7 Momento 8 Momento 9 Momento 10 Momento 11 Momento 12

Interpretaciones  Interpretaciones Interpretaciones Interpretaciones _Interpretaciones Interpretaciones



Etapas del conflicto. Para comprender un conflicto es importante ubicar las distintas etapas que ha tenido el
conflicto. Es importante recordar que no es un proceso lineal, los conflictos son procesos vivos y dinamicos,
que al terminar, pueden transformarse en nuevos conflictos, que se pueden aprovechar como oportunidades

de cambio constructivo.

En esta seccion ubicaremos cada una de las etapas del conflicto de acuerdo a la linea del tiempo que
hemos desarrollado. Preconflicto — Confrontacion — Crisis (Escalada) — Resolucion — Posconflicto. Traza
tus curvas. Recuerda que el pico mas alto es el momento de la crisis. Puesdes consultar tu material.



Mapa de actores. El mapeo de actores es una herramienta visual para representar en una etapa del conflicto
las partes involucradas, la fuerza de cada una y la forma de relacién entre las partes involucradas.

En esta seccion ubicaremos cada uno de los actores de una etapa, puede ser de todas las etapas pero
separando una por una, para después poder comparar si la fuerza y las relaciones cambiaron de una etapa

a otra.
En el folleto 2 de las herramientas de analisis encontraras la simbologia.

10



Mapa de actores. El mapeo de actores es una herramienta visual para representar en una etapa del conflicto
las partes involucradas, la fuerza de cada una y la forma de relacién entre las partes involucradas.

Una vez que tengas tu mapa de actores, escribe un parrafo con tus impresiones sobre la fuerza de
los actores y el tipo de relaciones que tienen con los otros actores.

Dialoga con tu mapa y hazle preguntas que consideras ayudaran a tu analisis.

11



Diagnéstico. Es importante sefalar que al empezar a conjuntar lo que hemos venido desenredando, podemos
ver algunos de los padecimientos que estamos enfrentado con mayor claridad, ver los sintomas y profundizar
sobre ellos.

En esta seccion realizaremos nuestro arbol del conflicto enfocando principalmente en las causas (raices) y
las consecuencias (follaje). Tienes en el folleto sobre las herramientas de analisis, lo referente.

12



¢ Cuales son las principales
causas que identificas en este
conflicto?

¢, Qué culturas <ideologias> se relacionan con
estas causas?

¢ Qué actores se relacionan con
estas causas?

¢, Qué estructuras <instituciones> se relacionan
con estas causas?

13



Matriz de cambio. En este punto de nuestro analisis ya podemos ir teniendo algunas conclusiones que nos permitan

organizar los cambios que deben darse para combatir las causas que generan el conflicto y prevenir la violencia.

En esta seccion debemos colocar los cambios y quienes serian los responsables de generarlos.

Sueiio:
Cambio Responsable Cambio Responsable Cambio Responsable Cambio Responsable
I I I 1
[ [ [ [
Estructural I I I I
Cultural : : : .
[ [ [ [
L L L L
[ [ [ [
[ [ [ [
. I [ [ [
Institucional I I I I
[ [ [ [
[ [ [ [
1 L 1 L
I I I I
o [ [ [ [
Comunitario I I I I
Relaciones : : : .
[ [ [ [
1 1 1 1
1 [ 1 [
l l l i
- [
Individual 1 I 1 1
[ [ [ [
[ [ [ [
1 1 1 L
Crisis Corto Plazo Mediano Plazo Mediano Plazo
0a1afo 1 a 3 afios 5a 10 afios 10 a 20 afnos
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Estrategia. Generar una estrategia nos ayuda a organizar las ideas que tenemos para que los cambios que
necesitamos se vayan dando.

En esta seccion formularemos nuestra estrategia para lograr los cambios que se necesitan para enfrentar el
conflicto y prevenir la violencia.

Objetivos Acciones Recursos Tiempo Responsable

Objetivo a corto plazo

Objetivo a mediano plazo

Objetivo a largo plazo







